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Deutschland rutscht in eine Phase der Dekadenz. Die Leistungsbereitschaft ist gesunken, der Staat soll es
richten. Markus Vath fordert eine Renaissance des Leistungswillens und eine Strategie fiir die Verwaltung
des Mangels

Manche Politiker machen sich unfreiwillig unsterblich. Der vor einigen Jahren verstorbene FDP-Politiker Guido
Westerwelle pragte 2010 den legendaren Spruch von der ,spatrémischen Dekadenz  ,: ,Wer dem Volk

anstrengungslosen Wohlstand verspricht, ladt zu spatréomischer Dekadenz ein. An einem solchen Denken kann
Deutschland scheitern.” Damals ging es in der politischen Diskussion um eine Erhohung der Hartz-IV-Satze.
Westerwelle sah ,sozialistische Zlige* am Horizont heraufziehen; er sei sehr besorgt tiber die , Leichtfertigkeit im
Umgang mit dem Leistungsgedanken®.

Drei Jahre spéter bereute er in einem Interview den Begriff der ,spatromischen Dekadenz", Er stellte klar, dass er
damit keine konkreten Menschen verunglimpfen, sondern das allgemeine Anspruchsdenken gegeniliber dem Staat
kritisieren wollte. Vielleicht sprach aus ihm die beginnende Altersmilde, vielleicht wollte er seine FDP sympathischer
machen —man weif3 es nicht. Die Rlicknahme der Aussage erscheint aus heutiger Sicht vor allem durch einen
Umstand unglicklich: Westerwelle hatte recht. Die spatromische Dekadenz ist da.

Die Vollkasko-Mentalitat der Deutschen, die sich in Westerwelles Augen 2010 bereits abzeichnete, hat Deutschland
in den friihen 2020ern fest im Griff. Die Jahre 2020 bis 2030 werden darum als ,dekadente Dekade" Deutschlands in
die Geschichte eingehen. Auf der wirtschaftlichen Erfolgswelle der letzten zehn Jahre schwimmend und
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eingeschlafert von 16 Merkel-Jahren, ist die deutsche Gesellschaft satt und fett geworden. Drei gesellschaftliche

Trends machen das besonders deutlich:

#1 Der Leistungsgedanke stirbt

In der Arbeitswelt wird die Debatte bestimmt von Experimenten wie der Vier-Tage-Woche, der Suche nach
ausgepragter Work-Life-Balance und der Mentalitat: Frage nicht, was du fir deinen Arbeitgeber tun kannst, sondern
was dein Arbeitgeber fiir dich tun kann. So zeigt eine aktuelle Umfrage der Beratung EY  unter Studenten, dass

+Familie" einen doppelt so hohen Stellenwert hat wie ,beruflicher Aufstieg”, sehr gute Work-Life-Balance inklusive.
Aber bei allen zeitlichen Einschrankungen, die Absolventen von ihren Arbeitgebern einfordern, soll selbstverstandlich
das Gehalt trotzdem stimmen. Natdirlich gehdren Dinge wie faires Gehalt oder verniinftige Arbeitszeiten heutzutage
zur Grundausstattung, dafiir sorgt schon der Arbeitskraftemangel. Aber das Gesamtbild stimmt schon l&nger nicht
mehr. Ja, selbstverstandlich man kann auch in einer Vier-Tage-Woche Leistung bringen. Die Frage ist nur: Wollen die
Leute das auch?

KARRIERE
Volker Hohmann uiber seine erste Million

Volker Hohmann hat einst Autositze produziert, die mit Mickey-Maus-Figuren bedruckt waren. Hohmann machte
seine erste Million mit 25 — bis ihn Konkurrenten aus dem Markt drangten. Nach dem Absturz ist der Frankfurter neu

durchgestartet mit seinem Designversandhandel Ikarus.

Es sind ja nicht nur die individuellen Erwartungen der Arbeitnehmer. Grof3projekte, die aus dem Ruder laufen;
verfallende Infrastruktur; der lacherliche Digitalisierungsgrad in der Verwaltung; der Akademisierungswahn zulasten
des Handwerks - all das sind Symptome einer dekadenten, zunehmend Lleistungsunféhigen und -unwilligen
Gesellschaft. ,Leistung” wird immer mehr zum Anti-Begriff. Die Forderungen nach modernen Arbeitsbedingungen
und das Hinterfragen von herkommlichen Arbeits- und Lebensbedingungen — so berechtigt sie sein mogen - treffen
momentan auf ein politisches Klima, das immer weniger eigene Leistung von Biirgern einfordert und an deren Stelle

den flrsorglich-paternalistischen Staat setzt.

#2 Die Regierung wirft mit Geld um sich

In der Fernsehserie ,Kir Royal* gibt es eine wunderbare Szene: Mario Adorf als schwerreicher Generaldirektor

Heinrich Haffenloher umgarnt bzw. droht dem Reporter Baby Schimmerlos: ,Ich kauf dich einfach. Ich sche*** dich zu
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mit meinem Geld!" Schimmerlos bleibe gar nichts anderes (brig als darauf einzugehen. Man kann sich diese Szene

bei YouTube anschauen - Adorf in Topform.

Die Bundesregierung verhalt sich aktuell wie ein wildgewordener Mario Adorf. Egal, welches Problem — man wirft
einfach Geld drauf. Entlastungspaket 1, 2, 3: Insgesamt spendiert man 95 Mrd. Euro fiir die Kompensation der
wirtschaftlichen Krise. Bitte nicht falsch verstehen: Selbstverstandlich muss man notleidenden Menschen helfen.
Und gerade die Energiepreise sind, wie jeder inzwischen weif3, geradezu explodiert. Da muss man gegensteuern.
Aber die Bundesregierung hat eines nicht verstanden: Wir erleben tatsachlich eine ,Zeitenwende®, aber anders als es
Olaf Scholz meint. Die Zeitenwende bzw. der 6konomische Musterwechsel besteht im Wandel von einer Verwaltung
der Flle hin zu einer Verwaltung des Mangels. In den letzten 15 Jahren konnte die Politik das Geld mit vollen Handen
ausgeben: Die Zinsen waren niedrig, die Wirtschaft lief, Merkel gab ,die ruhige Hand". Das alles droht nun
zusammenzubrechen; wir werden in den néachsten 10, 15 Jahren in eine Verwaltung des Mangels rutschen, die eine

Strategie bendtigt und nicht nur das planlose Verteilen von Geld. Eine solche Strategie ist nicht erkennbar.

#3 Ideologie schligt Vernunft

Gerade hat Wirtschaftsminister Robert Habeck in der gréf3ten Energiekrise seit dem Zweiten Weltkrieg der weiteren
Nutzung der Atomkraftwerke eine Absage erteilt. Nur zwei Kraftwerke will er als Reserve in der Hinterhand behalten.

Sprich: Keine Stromproduktion, aber Kosten flir die Wartung. Dazu sollte man wissen: Schon 2019 vergab das

angesehene Wall Street Journal an Deutschland das Etikett ,dimmste Energiepolitik der Welt" . Das beinahe

schon selbstmdrderische bzw. ideologisch verblendete Verhalten des griinen Wirtschaftsministers wird die Meinung

der Redaktion dort wohl nicht so schnell andern.

Auch in anderen Themenfeldern sehen wir eine zunehmende Ideologisierung. Sei es die Genderisierung der Sprache

(die laut Umfragen Uber 70 Prozent der Bevélkerung ablehnen ), sei es eine ausufernde Cancel Culture (beispielhaft

die Posse um die ,Winnetou“-Filme), sei es die Unterdriickung unpassender politischer Meinungen beim Offentlich-

Rechtlichen Rundfunk :ldeologisches Denken kriecht Uberall aus seinen Lochern und tbertént immer ofter die

Stimme der Vernunft und des gesunden Menschenverstandes. Bei Winnetou kann man noch den Kopf schiitteln. Bei
ungeheizten Wohnzimmern und Unternehmen, die durch die Energiepreise in die Insolvenz getrieben werden (wie der

Toilettenpapier-Hersteller Hakle ), wird es gefahrlich. Es wird wirtschafts- und gesellschaftsschadigend.

CHRISTOPH BRUNS
Kriegswirtschaft auf dem Energiemarkt?
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In der derzeitigen Energiekrise hat komplett der Staat das Ruder in die Hand genommen. Marktmechanismen spielen

keine Rolle mehr. Dabei ware es jetzt das Klugste fiir Angebotsverbesserungen zu sorgen

Deutschland rutscht in diesem Jahrzehnt immer tiefer in eine Phase der Dekadenz. Es ging uns zu lange zu gut.
Leistungslos, am besten mit einem bedingungslosen Grundeinkommen im Riicken, will man das Leben genief3en.
Arbeiten sollen andere; und wenn man schon selbst arbeiten muss, dann bitte schon sehr gut bezahlt und mit
ausgepragter Work-Life-Balance. Kombiniert mit einem Selbstverstandnis des Staates, der sich in der
paternalistischen Rolle des Alles-Regulierers gefallt und eine ideologisch gefarbte Wirtschafts-, Arbeits- und
Klimapolitik praktiziert, kann man dem Burger nur raten, sich warm anzuziehen. Dass dies nicht nur im Gbertragenen

Sinn gemeint ist, zeigt, wie dramatisch die Situation ist.

Was wir jetzt brauchen, ist eine Renaissance des Leistungswillens, eine Beendigung der ideologischen Politik und
eine Strategie fur die Verwaltung des Mangels. Wer, wenn nicht wir? Wann, wenn nicht jetzt? Die berlihmte Zeile von

John F. Kennedy mag jeder fiir sich selbst beantworten.

Markus Vath gilt als einer der flihrenden Kopfe der New-Work-Bewegung. Er ist Co-Founder der New-Work-Initiative
Humanfy und Verfasser der New Work Charta . Er begleitet mit seinem Team Organisationen in ihrer
Transformation hin zu echtem New Work und einer neuen Arbeitswelt. Hier finden Sie weitere Kolumnen von
Markus Vath
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